
La reconfiguradón 
de las mkrofinanzas
Crédito crece lentamente y persigue su 
recuperación hacia la segunda mitad del año.

Impactos. El menor dinamismo de la economía 
y el alto costo del crédito ralentizaron las 
colocaciones. Factores se disiparían en este 
segundo semestre. Caja Arequipa brinda detalles 
de la adquisición de los activos de Credinka.

Avance de los créditos y  depósitos en el segmento microfinanciero

SISTEM A  DE CAJAS M UNICIPALES

Saldo de las colocaciones y  depósitos por tipo de créditos
Al cierre de agosto de 2024 (En millones de soles)
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L
a primera mitad del año 
no ha sido la mejor para 
el segmento microem- 
presaria l peruano. El 

irregular crecimiento de la econo
mía no ha permitido una recupe
ración sólida del consumo, lo que 
impacta enlaventadelosnegodos. 
Por ello, la demanda por créditos 
de este segmento ha registrado un 
retroceso. Según cifras de la Super
intendencia de Banca, Seguros y  
AFP (SBS), los créditos directos en 
el sistema financiero peruano cre
cieron apenas 0,2% anual a julio, 
sostenidos por los créditos hipo- 
tecariosylos no minoristas. Por el 
contrario, el crédito mype cayó 5% 
y  el crédito de consumo registró 
una baja de 2%. Si se observa un 
mes anterior, los datos de la SBS 
revelan que el crédito mype cayó 
1,1% frente al mismo mes del año 
anterior; mientras que el crédito 
de consumo creció apenas 0,3% 
anual.

Jorge Delgado, presidente de la 
Asociación deMicrofinanzas (Aso- 
m if), incide en este panoramay re
calca la prudencia que hoy existe 
entre los microempresarios. “La 
economía, si uno mira las cifras, 
tuvo rebotes en algunos meses y  
después hubo caídas. Eso significa 
que no hay estabilidad económica. 
Alno haberla, dificilmenteyocomo 
emprendedorvoy aproyectarme a 
que los peruanos tendrán dinero 
en sus bolsillos. Ante ello, nadie va 
a tomar préstamo porque no hay 
claridad de que se vaya a vender 
el stock que un microempresario 
compre. Se ha buscado crecer pru
dentemente”, recalca.

Además, Delgado resalta otros 
efectos en el entorno: tasas de inte
rés elevadas, una restricción en el 
crédito debido a la perjudicial ley 
de topes a la tasa de interés y la in

seguridad ciudadana. “Hoyvemos 
muchas bodegas que han cerra
do por la inseguridad. O peor aún, 
algunos asesores financieros no 
pueden acercarse a sus Chentes en 
algunas zonas por la inseguridad. 
Todos esos factores no permiten el 
crecimiento”, remarca.

LA RECONF1GURACIÓN
Unafasede prudencia es la quehoy 
caracteriza al crecimiento que se 
observa en el sector microfinancie
ro peruano, especialmente entre 
las Cajas Municipales de Ahorro y  
Crédito. Esto, con miras a una con
solidación. Dichas instituciones 
hoy concentran el 56% de los cré
ditos mype que otorga, en total, el 
sistema microfinanciero.

Las cajas Arequipa, Huancayo, 
Piura y  Cusco son las que tienen, a 
agosto del 2024, la mayor partici
pación en el saldo de colocaciones 
ycaptaciones (depósitos) éntrelas 
instituciones registradas ante la Fe
deración Peruana de Cajas Munici
pales (Fepcmac) [Verinfografía].

W ilb er D ongo, geren te cen
tral de Negocios de Caja Arequi
pa, explica que para el caso de su 
institución, se han colocado cer
ca de S/750 millones por mes en 
aproximadamente 70 mil créditos 
nuevos. Ajulio, el crecimiento re
gistrado es de 9%, un comporta
miento que ha sido menor a años 
anteriores.

¿Aqué se debe ello? El ejecutivo 
explica que los clientes que califi
can para tomar un crédito lo han 
hecho a menor plazo. En conse
cuencia, la amortización es más 
rápida y, de cara al crecimiento de 
los saldos, no es visible. “El 76% de 
nuestros Chentes es de micro y  pe
queña empresa. La rotación de un 
nuevo crédito era de 11,5 meses, 
pero ahora es de 9,5 meses. Eso ex
plica la amortización más rápida. 
Están buscando cuotas más bajas 
de cara a no asumir plazos de cré
dito más cortas”, dijo.

8.281

5.490
COLOCACIONES

138 110

CMAC
Arequipa

CMAC
Huancayo

CMAC
Piura

CMAC
Cusco

CMAC
Trujillo

CMAC
lea

CMAC
Tacna

CMAC
Maynas

CMAC
Paita

CMAC 
Del Santa

7.911

CMAC CMAC CMAC CMAC CMAC CMAC CMAC CMAC CMAC CMAC
Arequipa Huancayo Piura Cusco Trujillo lea Tacna Maynas Del Santa Paita

Distribución de la cartera por tipo de crédito a junio 2024

(En miles de millones de soles)

Gran
empresa
48
0,7%

Pequeña
empresa

18.7
57,77c

Hipotecario
1.572
4,3%

Mediana
empresa
1.912

Consumo Microempresa 5,2%

7.225
79,8%

6.926
78,97o



Saldo de créditos totales 
a junio 2024

(En unidades)

36.575

14.438

12.601

Cajas
municipales

Empresas
financieras

Mibanco

Empresas 
de créditos

Cajas rurales 

Caja
Metropolitana

Número de ahorristas a junio 2024

(En unidades)

Cajas municipales 

Empresas financieras 

Mibanco 

Cajas rurales 

Caja Metropolitana

m  * *
SISTEMA FINANCIERO Composición de los créditos

Saldo en soles Participación

Corporativo y grandes empresas 141.754

Medianas empresas 

Mype

Consumo

Hipotecario
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68.050

Fuente: FEPCMAC - SBS
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36.575
millones de soles 
representan las 
colocaciones de las Cajas 
Municipales a junio

Con ello, se encuentran por en
cima de las entidades financie- 

J f ras y las Cajas Rurales, según 
datos de la Federación Perua
na de Cajas Municipales.

de los créditos otorgados 
por las cajas en junio 
fueron a la pequeña 
empresa

Los créditos de consumo y m¡- 
croempresa ocupan el segun
do y tercer lugar en participa
ción, respectivamente.

El ticket, si bien ha bajado, no ha sido relevante para el promedio quemanejaCajaArequipa: se mantiene entre S/10.500 y S/12.000 paralosúltim osl2m eses. “La tasa de interés se ha mantenido alta en estaprimeramitaddelañoyelloha afectado las utilidades en todo el sistemafinanciero. Hacialasegun- da mitad se espera un descenso de la misma, y  con ello confiamos en que habrá una mayor dinámica en la toma de créditos”, recalca.
LOQUEVADELANODurante la primera mitad del año tam bién sucedió la intervención de instituciones microfinancieras y  el posterior pase del total de sus activos a otras de mayor tam año. En juño, Caja Sullana transfirió el total de sus activos a Caja Piura -entidad que resultó ganadora de la licitación-y, estemes, lafinanciera Credinka transfirió sus activos a CajaArequipa.P a ra  R a fa e l A lc á z a r , so cio  d el estu d io  R e b a z a , A lcá z a r  & De Las Casas, lo sucedido es propio del contexto que vivió el segm ento m icroem p resarial. “Las entidades más concentradas en este sector y  que estaban menos preparadas no han podido superarlo. Cad a cual con sus propias características -porque tam bién las resoluciones hacen alusión a d eficien cia  ad m inistrativa y  de m anejo de riesgos-, pero im pactadas por problemas que han sido transversales al sistem a. Lo im portante a destacar es que ningún ahorrista  se vio  a fectad o  y  ello  habla bien de la regulación que tenemos . El regulador, aún cuando se ha visto obligado a intervenir, lo ha hecho sin que ni siquiera se haya activado el Fondo de Seguro de Depósito”, refiere.

CAJA AREQUIPA. AL DETALLECaja Arequipa adquirió recientemente Credinka y, en el 2015, adquirió el bloque patrimonial de Caja  Señor de Luren, lo que ha permitido consolidar su posición. Dongo explica quelovistoenlas instituciones com o Credinka y Sullana no responde a los últimos meses.“ Se ha visto una debilidad financiera que, con la pandem ia y los impactos posteriores, no les perm itieron mejorar. La mayoría de instituciones finanderasenel2023 duplicóelgasto financiero. En el caso de Credinka, su gasto financiero es el 45% del ingreso financiero. Eso aceleró su deterioro de patrimonio”, remarca.La decisión de Arequipa de participar de la licitación que les permitió adquirir los activos de Credinka responde a que más del 91% de los saldos de crédito iban a ser nuevos.“Credinka estaba sobre todo en Cusco, donde tenía el 30% (del m ercado),yen Puno, Apurím acy Arequipasumabancasiel60%. Ca- jam arca representa cerca de 10%. Por lo tanto, los costos operativos no nos iban a afectar. Adem ás, el 95% de la cartera de Credinka era microypequeña empresa, por eso eram uy compatible connosotros”, explica. El ejecutivo agrega que en los próxim os días Caja Arequipa buscaráabriragendasdondeantes operaba Credinka.
EL LARGO PLAZOAlcázar considera queeslafortale- za de la regulación la que permitirá continuar con la esperada consolidación del sistema. “Considero que hoy hay entidades que tendrán que buscar una solución de posiciones contables. Lo que el regulador ha dichoesqueveríabienesteproceso de consolidación. Pienso que hace bien el regulador en promoverlo, de tal manera que las entidades no entran en un proceso de disolución o liquidación. Creo que es el m omento de ser activos en el directorio de las entidades en las que se vea estaventaofusión”, afirma. Sin embargo, reconoce que el proceso será com plejo dado que las cajas -por su naturaleza- dependen de un Gobierno Municipal.En tanto , para D elgad o , más allá de este proceso de consolidación, lo que debería ser el centro de atención es la recuperación de la economía.“Antes que enfocarnos en la situación de dos instituciones que ya están resueltas, debemos centrarnos en que la econom ía debe crecer para que todo recupere dinamismo. Si no crece la economía y  no crece la dem anda, no se podrán soportar los flujos. Hoy hasta las facturas están postergando sus pagos. Centrémosnos en que Tía M aría y  otros proyectos similares salgan, que se dé una solución ante la inseguridad”, asevera.Delgado resalta también que en la segunda mitad del año se espera (con ansias) la cam paña navideña, que es de las más fuertes para el segm ento. “Esperam os que la segunda mitad del año sea un poco mejor que el anterior, pero estamos seguros que no será como lo que se necesita”, finaliza.


