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Facultades legislativas: ¢éun Banco de la

Nacion mas grande?

Las facultades legislativas en materia financiera apuntan a fortalecer
administrativamente a la entidad estatal. Pero podrian allanar el camino para que

entre al segmento mype.
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El Banco de la Nacion podria convertirse en un banco mas

grande, aunque no necesariamente mas eficiente. A fines de
diciembre, el Ejecutivo obtuvo facultades legislativas en
materia financiera, lo cual incluye disposiciones relativas al
fortalecimiento del Banco de la Nacion. Si bien estas no le
anaden nuevas funciones al banco, su amplitud y laxitud
podrian allanar el camino para un banco con participacion en
nuevos mercados, como el segmento mype.

(Qué se ha aprobado?

Las medidas apuntan al fortalecimiento del Banco de la Nacién
para garantizar su solvencia patrimonial de largo plazo, de
acuerdo a la ley. Estas incluyen disposiciones referidas al
aumento de capital, el aumento del cuadro de asignacion de
personal, modificar el presupuesto, entre otras (ver grafico). Al
respecto, Luis Arias Minaya, expresidente del Banco de la
Nacion, opina que dichas medidas ya se podian ejecutar por el
directorio, por lo cual no se estaria anadiendo una regulacion
nueva. “El directorio tiene hoy dia facultad para solicitar
directamente al MEF un aumento de capital |...|, hoy puede
aprobar el plan estratégico y operativo y Fonafe opina”, indica.

Facultades en materia financiera vinculadas al Banco
de la Nacion

« Establecer una definicion legal de los contratos bancarios o financieros
que se encuentren excluidos del proceso de contratacion publica.

« Requerir al directorio contar con la autorizacion de Fonafe para realizar
aumentos de capital para los proximos 4 anos.

« Autorizar al directorio a aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) y
Plan Operativo Institucional (POI).

« Autorizar al directorio a aprobar el incremento del Cuadro
de Asignacion de Personal (CAP) y la escala remunerativa del banco.
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“Cualquier fortalecimiento en cuanto a lo técnico-profesional,
adecuado a los estandares internacionales, es positivo para el
banco”, sostiene Rafael Alcazar, socio principal en Rebaza,
Alcazar & De Las Casas. De esta manera, se otorgarian
herramientas para que el banco cuente con mas recursosy
pueda afrontar las responsabilidades que tiene, “y
probablemente para que asuma mas adelante otro tipo de
funciones, a las que debemos estar atentos”, senala Alcazar.

Advertencias

En esa linea, el principal riesgo de las facultades delegadas es
que puedan dar pie a un sobredimensionamiento del Banco, en
un contexto en el que la gerencia busca entrar a participar en
el segmento mype. Las facultades solicitadas incluian la
entrada del banco a este nicho de mercado, pero el Congreso
rechazo ello.

No obstante, a mediados de diciembre del ano pasado la
Comision de Defensa del Consumidor del Congreso aprobo un
proyecto de ley que faculta al Banco de la Nacién a brindar
servicios de banca multiple a personas naturales y microy
pequenas empresas (mypes). El presidente del banco, José
Carlos Chavez, dijo a dicha comision que la incursion en el
financiamiento de mypes “es una medida absolutamente
constitucional”. Asi, el fortalecimiento del banco serviria para
ampliar su capacidad operativa y eventualmente atender a este
nuevo segmento, sostuvo en el Congreso Matias

Sternberg, gerente general de la institucion estatal.

Como esta revista senalo, de aprobarse ello, se generaria una
situacion de competencia desleal en el sistema financieroy
pondria en riesgo la solvencia del banco estatal. “Ese no es el
rol del Banco de la Nacion”, indica Arias Minaya . “En la
medida que el gobierno corporativo del Fonafe y del BN sea
débil, va a haber una competencia no regular y hasta puede ser
insostenible para la propia viabilidad del banco”, indica
Alfredo Lau Tam, asociado senior del estudio Muniz.

Los aumentos de capital de forma periddica darian cuenta de
planes de expansion. “Se requiere estar capitalizado
basicamente cuando las obligaciones que se tienen frente a
terceros u otros requieren de un mayor respaldo”, recuerda
Diego Peschiera, socio del area de derecho bancarioy
financiero de CMS Grau. Ello podria ser el preludio para que en
los proximos cuatro anos —plazo que se establece para la
capitalizacion peridodica— el banco crezca, anade.

Asimismo, las facultades para que el directorio aumente el
Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) y de modificar el
presupuesto del banco, generaria las condiciones para que se
abran nuevas oficinas de forma discrecional y haya regimenes
especlales para la contratacion, comenta Lau Tam. S1 bien tales
disposiciones requieren de la aprobacion de Fonafe, ello no
garantizaria un manejo prudente de los recursos. “Los
lineamientos del Fonafe se pueden cambiar manana y se puede
decir que se necesitan mil personas mas para el Banco de la
Nacion”, comenta Peschiera.
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